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Hoved- og nggletal Ledelsesberetning,

2009 2008 2007 2006 2005
DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio.
Arets resultat: Aret 2009
Nettoomszetning 103,3 109,1 101,5 94,2 87,7 Omsatningen i 2009 blev DKK 103,3 mio., hvilket
Andre driftsindtaegter 513 00 00 00 00 er DKK 5,8 mio. mindre end i 2008, svarende til en
3 0,
Resultat af ordinaer primaer drift, nedgang pa ca. 5%.
excl. sarlige regnskabsposter 25,6 24,4 22,4 20,0 17,5 . .
Resultat af ordinaer primaer drift (EBIT) 76,9 24,5 31,6 20,2 175 Regnskabséret 2009 blev som forventet et dr med
. udfordringer som falge af den generelle finansielle
Resultat af finansielle poster 11,9 -2,6 5,0 6,4 9,5 . . .
. . N afmatning. Den samlede godsomsaetning blev 14,1 mio.
Resultat far korrektion for skat i Fredericia Havn A/S 88,4 21,0 35,7 26,0 26,3 tons mod 15,6 mio. tons i 2008, et fald pé ca. 9%. Set
Korrektion for skat i Fredericia Havn A/S 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 i |yset af et Vanske”gt marked og etfaldi udskibningen
Arets resultat 105,9 21,0 35,7 26,0 26,3 af rdolie pa 0,9 mio. tons indfriede ADPs godsomsaetning
forventningerne i 2009. Samlet set er godsomsaetnin-
Balance: gen i 2009 faldet 13% i de starre danske havne.
Balancesum 656,2 612,8 584,0 552,5 553,8 o .
Investeri . " eriel Udvikling i regnskabsaret
nvesteringer |Ivaesen g€ materiete Resultat af den ordinaere havnedrift blev DKK 30,6 mio.
anlaegsaktiver: .
| | y 13 > oy 30 95 for skat og DKK 30,3 mio. efter skat. Resultatet er
) .aste- 09 osl,seu syr ! ' ' ' ' primaert et udtryk for generel fokus pa omkostnings-
- investering i bolveerker 63,1 29,6 3.5 5.2 2,2 styring, en positiv ekonomisk udvikling i Nyborg Havn AS,
- investering i pakhuse 2,6 0,0 0,0 1,6 5,0 der vil fortsaette i 2010, samt en omstillingsparathed,
- infrastruktur og ombygninger 0,0 29,3 12,4 1,6 11,6 hvad angar bade personel og udstyr.
Egenkapital 497,2 500,6 489,0 458,0 435,4
ADP udbetaler for 2009 DKK 7,125 mio. i udbytte til
Finansiel udvikling: aktionzrerne.
Pengestromme fra: Arets driftsresultat anses for tilfredsstillende.
- driftsaktivitet 65,6 57,5 53,8 28,3 45,5
- investeringsaktivitet -6,1 -63,5 -29,6 -12,1 -29,7
- finansieringsaktivitet -42,5 -15,3 -14,2 -14,1 -14,1
Avrets forskydning i likvider 17,0 2213 10,0 2,0 1,7
Medarbejdere: Nettoomsaetning og arets resultat Egenkapital
Antal medarbejdere — fuldtidsbeskaeftigede 43 48 50 50 49 , ,
DKK mio. DKK mio.
Nagletal i %: 100 500
Overskudsgrad 74,4 22,4 31,1 21,5 20,0
. 80 400
Afkastningsgrad 11,7 4,0 5,4 3,7 3,2
Soliditetsgrad 68,7 81,7 83,7 82,9 78,6 60 2300 B B .
Driftsmaessig egenkapitalforrentning 21,5 58 8,0 53 4,7 20 500
Forrentning af rentebaerende poster 19.3 29 5,7 8.6 149 AU BAGOEEN N B .
Forrentning af egenkapitalen 21,2 4,2 7,5 58 6,2 .20 2100 B e e e
. , . 0 0
Resultat af ordinar primaer drift
excl. sarlige regnskabsposter 25,6 24,4 22,4 20,0 17,5 2005 2006 2007 2008 2009* 2005 2006 2007 2008
Avancer m.v. ved salg af materielle anlagsaktiver 51,3 0,1 9,2 0,2 0,0 B Arets resultat  mm Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primar drift 76,9 24,5 31,6 20,2 17,5 * 2009 resultatet er excl. saerlige regnskabsposter.



Vasentlige forhold

Der har i 2009 veeret ekstraordineere indtaegter i
forbindelse med frasalg af bynaere havnearealer i
Fredericia pa DKK 51,4 mio., tilbagebetaling af
deponerede midler i forbindelse med afslutning af
skattesagen mod Fredericia Havn A/S samt renter i
forbindelse hermed — i alt DKK 24,2 mio. Disse ind-
teegter fremgdr af ADP arsrapporten 2009.

Der blev i 2009 foretaget ekstraordinaer udlodning af
overkursfond med DKK 100,0 mio. til aktionererne.

Skattesagen mod Fredericia Havn A/S vedrarende
skattepligt for arene 2003 og 2004 blev afsluttet i
2009 til havnens fordel. En efterfelgende ankesag til
Hgjesteret blev senere frafaldet af SKAT, og Fredericia
Havn A/S er dermed endeligt frifundet i skattesagen.
Det er fortsat ledelsens opfattelse, at selskabet kun
har og har haft seedvanlige havneaktiviteter, og at der
derfor ikke har veeret grundlag for at statuere skatte-

pligt.

ADPs hovedaktivitet

ADPs overordnede strategi er at fungere som logistik-
partner for erhvervslivet i Region Syddanmark. ADPs
hovedaktivitet er at drive og udvikle havnene i
Fredericia, Nyborg og Middelfart.

Havnenes godsudvikling

Fredericia Havn A/S herunder Middelfart Trafikhavn
omsatte 13,4 mio. tons mod 14,8 mio. tons i 2008.
Nyborg Havn A/S fastholdt omsaetningsniveauet fra
2008 pa ca. 0,7 mio. tons.

Fra Nordsgen blev der i 2009 udskibet 8,6 mio. tons

rdolie mod 9,5 mio. tons i 2008. Der er tale om et fald
for 4. ar i treek, hvilket var forventet.

Godsomsatning incl. rdolie

Terbulk faldt med 0,3 mio. tons, et fald pa ca. 17 %,
hvilket hovedsageligt skyldes den generelle nedgang
inden for materialer til bygge- og anlaegsindustrien.

Container og Ro/Ro viste et stabilt niveau med frem-
gang pa antal TEU.

Skibsanlaeb
2.660 skibe anlgb ADPs havne i 20009.

Likvider

ADPs likvider er i 2009 steget fra DKK 32,9 mio. til
DKK 43,8 mio., og veerdipapirbeholdningen er steget
fra DKK 108, 1 mio. til DKK 117,2 mio. Driftsaktivite-
terne har tilfert DKK 37,2 mio. i likviditet.

Investeringer

De samlede investeringer i materielle anleegsaktiver
udgjorde netto DKK 68,0 mio.

Af starre investeringer kan navnes:

Investering i kajanlaeg DKK 63,1 mio.
Investering i lagerhaller DKK 2,6 mio.
Investering i laste- og lossemateriel ~ DKK 1,3 mio.

Investeringerne afspejler den fortsatte veekststrategi
via tilgang af flere kajnaere omrader, der er skitseret i
Planstrategi 2040. Investeringerne er iseer koncentreret
omkring kajudvidelserne i bade Nyborg og Fredericia.
Endelig er klargering af det tidligere Banedanmark-
areal nord for Holstensvej i Fredericia pabegyndt,

saledes at arealet efter omlaegning af Holstensvej i
2010/2011 kan indgd som havnenaert omrade.

Masterplanerne vil i 2010 blive underbygget af areal-

disponeringsplaner, der vil sikre vores kunder og sam-
arbejdspartnere optimale betingelser.

Godsomsatning excl. rdolie
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Finansielle ricici

ADPs rentebaerende nettogeeld er i drets leb foraget
med DKK 64,3 mio. Der er optaget Ian i Fredericia
Havn A/S med ca. DKK 75,9 mio. Der er afdraget pa
lan i Fredericia Havn A/S med DKK 8,1 mio., og der er
afdraget pa 1an i Nyborg Havn A/S med DKK 3,3 mio.

Miljeforhold

Det er ADPs mal at skabe vaekst i harmoni med om-
givelserne. Vores havne skal vaere gode naboer over
for de lokalsamfund, som de er en del af. Nar vi
konstant udvikler vores havne ved at tiltraekke nye
projekter og varetyper, er vi derfor meget opmaerk-
somme pa de miljgmaessige pavirkninger.

Arbejdsmilje

ADP vil veere en attraktiv arbejdsplads. Vi opretholder
et hgjt sikkerheds- og sundhedsmaessigt arbejdsmilja
og arbejder kontinuerligt pa at indarbejde nye tiltag.

Videnressourcer

Det er ADPs mal at veere blandt de tre starste havne

i Danmark. Der arbejdes fortsat med udvikling og
forandringsvillighed med henblik pa at forblive en
dynamisk havnevirksomhed med en farende position

i Danmark. Vi vedligeholder og opdaterer konstant
vores viden om markeds- og udviklingstendenser og
tilpasser vores forretningsstrategi herefter. Vi udbygger
lebende vores danske og internationale netvaerk.

Den forventede udvikling

ADPs forretningsstrategi er baseret pa langsigtet
vaekst. Den globale finanskrise ager vores fokus pa
markante forandringer inden for transportomradet,

saledes at vi kan justere vores strategi herefter. Vi
fortseetter med at udvikle vores havne og opbygge
relationer til udenlandske havne. Endvidere vil vi
fortseette med at udvikle intermodalitet.

Investeringsmaessigt forventes 2010 at blive pa niveau
med 2009, hvor der blev igangsat sterre havneprojekter
i bade Fredericia og Nyborg. Projekterne fortsaetter

og feerdiggeres i 2010 og felger dermed Planstrategi
2040 med fokus pa eget vaekst.

Projekterne er:

e En udbygning af kaj 19 i Fredericia, der sammen
med de nuverende containeromrader i Center-
havnen skal sikre mulighed for vaekst pa container-
omradet. En samlet investering pa ca. DKK 120 mio.

¢ Omlaegning af Holstensvej i Fredericia og klargering
af de tilherende arealer nord for Holstensve;.
Investeringen forventes at udgere ca. DKK 30-40 mio.

o Endelig feerdiggarelse af kaj 25 i Nyborg, hvor selve
udvidelsen er afsluttet, men hvor bagarealet skal
feerdiggares. Den samlede investering udger ca.
DKK 25-30 mio.

* |gbende udskiftning af havnemobilkraner i bade
Fredericia og Nyborg.

ADP forventer i 2010

® en omsatning pa ca. DKK 105 mio.
e et resultat pd minimum DKK 21 mio.
¢ en fortsat god likviditet

Koncernoversigt

Moderselskab

Associated Danish Ports A/S
Nom. DKK 25 mio.

Konsoliderede selskaber

Fredericia Havn A/S 100%
Nom. DKK 5 mio.

£ 100%

Fredericia Havn Ejendomme | A/S
Nom. DKK 0,5 mio.

Ejerforhold

100% Nyborg Havn A/S
Nom. DKK 5 mio.

 100%

Nyborg Havn Ejendomme | A/S
Nom. DKK 0,5 mio.

Aktierne i ADP A/S ejes af Fredericia Kommune 89,0 %, Nyborg Kommune 10,6 % og Middelfart Kommune 0,4 %.
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Fra Fredericia til hele verden

[ 2009 handterede ADP 26 % flere fyldte TEU end i
2008. Det er navneverdigt i et ar, hvor container-
trafikken og dermed mange havne har veeret pavirket
af den gkonomiske afmatning.

Vaksten har veeret baret af Unifeeders to ugentlige
afgange til Hamburg og Bremerhaven og med
Fredericia Shipping som den lokale drivkraft.

Interessen for at betjene Fredericia Havn direkte med
feederskib farer nu til yderligere afgange. I januar
2010 anlgb rederiet CMA CGM for farste gang pa
sin feederrute til Hamburg. | marts 2010 kunne der
bydes velkommen til MSC pa rederiets feederrute til
Antwerpen.

Med feederanlgbene til Hamburg, Bremerhaven og
Antwerpen knyttes der steerke band til de globale
containerruter, som anlgber disse havne. Fredericia
rykker dermed endnu teettere pd verden, og de mange
afgange skaber den fleksibilitet og det smidige
logistikflow, der sikrer Fredericia Havn sin vigtige
position som vakstgenerator for hele Region
Syddanmark.
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